COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Con el prop6sito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), asi como a la normatividad emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2022, teniendo presente los
postulados de revelacion suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la informacién sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos de notas que acompafian a

los estados financieros, son:
e a) Notas de Desglose
e b) Notas de Memoria
e ) Notas de Gestion Administrativa
a)
I) Notas al Estado de Situacién Financiera
Activo

o Efectivo y Equivalentes

Notas de Desglose:

En este apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectacion especifica al 31 de diciembre del 2022:

(Pesos)

FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA:

TIPO

MONTO

BBVA 0117900260 Recurso Federal 2022

Federal

35,309,411.84

TOTAL

$35,309,411.84

Asimismo, se informa el tipo, el monto y el plazo de las inversiones temporales menores a tres meses al 31 de diciembre del 2022:

(Pesos)

INVERSIONES FINANCIERAS HASTA TRES MESES:

TIPO

MONTO

PLAZO

Nada que manifestar

TOTAL

$ 0.00
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o Derechos arecibir Efectivo o Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir:

Corresponde integrar en este apartado, por tipo de contribucion, los montos al 31 de diciembre del 2022 que se encuentren pendientes de cobro y por recuperar de
hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos sujetos a algun tipo de juicio con una antigiedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad

de cobro:

(Pesos)

CONTRIBUCION PENDIENTE DE COBRO Y DE RECUPERAR HASTA

POR CINCO EJERCICIOS: e

MONTO

MONTO SUJETO A
JUICIO MAYOR A CINCO
EJERCICIOS

FACTIBILIDAD DE
COBRO

IMPUESTOS

o

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS

DERECHOS

PRODUCTOS

APROVECHAMIENTOS

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

O|OlO|Oo|O|O|O|O

TOTAL

&
o
o
S

Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre del 2022 de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o
fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregaciéon por su vencimiento en dias a 90,

180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas:

(Pesos)

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES (excepto cuentas
por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro
de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital):

MONTO

CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS

a) Menor o igual a 90 dias

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA

PRESTAMOS OTORGADOS

o|o|o|o

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO

159.23

Sub-Total

$159.23
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO
Sub-Total $ 0.00

¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO
Sub-Total $ 0.00

o|Oo|O|O|O

oO|lo|O0|O|O

d) Mayor a 365 dias
DOCUMENTOS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSOS
PRESTAMOS OTORGADOS
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $159.23

o|o|Oo|Oo

Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre del 2022 de los derechos a recibir bienes o servicios (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o
fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregaciéon por su vencimiento en dias a 90,
180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas:

(Pesos)

CARACTERISTICAS

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: MONTO CUALITATIVAS

a) Menor o igual a 90 dias

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
Sub-Total $ 0.00

o

ojlo|O | O
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b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE 0
SERVICIOS
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 0
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES 0
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0
Sub-Total $ 0.00
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE 0
SERVICIOS
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 0
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES 0
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0
Sub-Total $ 0.00
TOTAL 0

e Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (inventarios)

Se clasifican como bienes disponibles para su transformacion, aquellos que se encuentran dentro de la cuenta de inventarios. En esta nota, se informa del sistema de
conteo y el método de valuacién aplicado a los inventarios, asi como la conveniencia de su aplicacién dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente se revela el
impacto en la informacion financiera por cambios en el método o sistema:

CUENTA DE INVENTARIO DE ARTiCULO§ DE
TRANSFORMACION Y/O ELABORACION

SISTEMA DE COSTEO

METODO DE
VALUACION

CONVENIENCIA DEL
METODO

IMPACTO FINANCIERO
POR CAMBIO DE
METODO

INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA

INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS

INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE
ELABORACION

NADA QUE MANIFESTAR

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y
SUMINISTROS PARA PRODUCCION

BIENES EN TRANSITO

II\IU TAS ALUS ESTADUS FINANUIERUS
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

De la cuenta de almacén se informa acerca del método de valuacion, asi como la conveniencia de su aplicacién. Adicionalmente, se revela el impacto en la informacién
financiera por cambios en el método:

l(\)/l?ITCI?EII_AELSES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS COSTO PROMEDIO
ALIMENTOS Y UTENSILIOS No Aplica
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION No Aplica
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO No Aplica
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS No Aplica
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS No Aplica
MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD No Aplica
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES PARA CONSUMO No Aplica

e Inversiones Financieras

De la cuenta de inversiones financieras, que considera los fideicomisos, se informa de éstos, los recursos asignados por tipo, monto al 31 de diciembre del 2022 y
caracteristicas significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas:

(Pesos)
FIDEICOMISO TIPO MONTO CQEANC”II'(E:FX%CEQS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL PODER EJECUTIVO No Aplica
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL PODER LEGISLATIVO No Aplica
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL PODER JUDICIAL No Aplica
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PUBLICOS NO EMPRESARIALES Y NO N 0
FINANCIEROS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PUBLICOS EMPRESARIALES Y NO - 0
FINANCIEROS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PUBLICOS FINANCIEROS No Aplica
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE ENTIDADES FEDERATIVAS No Aplica
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE MUNICIPIOS No Aplica
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE EMPRESAS PRIVADAS Y PARTICULARES | No Aplica 0

TOTAL $ 000
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Se informa de las inversiones financieras, los saldos al 31 de diciembre del 2022 de las participaciones y aportaciones de capital:

(Pesos)

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL SALDO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A 0
LARGO PLAZO EN EL SECTOR PUBLICO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A 0
LARGO PLAZO EN EL SECTOR PRIVADO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A 0
LARGO PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO

TOTAL $ 0.00

e Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes muebles, el monto al 31 de diciembre del 2022 de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el
método de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se

encuentran los activos:

(Pesos)
CARACTERISTICAS
LAOINTTO DIz, SEINITO oz METODO DE CRITERIO DE SIGNIFICATIVAS
CUENTA DE BIENES MUEBLES DEPRECIACION | DEPRECIACION DEPRECIACION TASA APLICADA APLICACION DEL ESTADO EN
DEL EJERCICIO ACUMULADA

QUE ENCUENTREN

MOBILIARIO Y EQUIPO DE

10% (mob. Oficina)

ADMINISTRACION 1,553,307.55 118,104,836.17 Linea recta v 33.3% (computo)
ggg&éﬁ?:\? J EQUIPO EDUCACIONAL Y 972,234.35 19,523,477.67|  Linearecta 10% E)? n?l::lt;eéiz Slltz;
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE 0 0 por las reglas
LABORATORIO especificas del En buen estado
EQUIPO DE TRANSPORTE 323,970.00 6,676,730.51 Linea recta 20% registro y
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0 0 valo_racic’)_n del
MQSSXRIAAIEI\?FAOSTROS EQUIPOS Y 541,792.39 6,460,710.53 Linea recta 10% patrimonio
ACTIVOS BIOLOGICOS 0 0
TOTAL 3,391,304.29 $150,765,754.88
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes inmuebles, el monto al 31 de diciembre del 2022 de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el
método de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se

encuentran los activos:

(Pesos)
CARACTERISTICAS
HEINTD [BIE HONE (P12 METODO DE CRITERIODE | SIGNIFICATIVAS
CUENTA DE BIENES INMUEBLES DEPRECIACION DEPRECIACION - TASA APLICADA -
DEL EJERCICIO ACUMULADA DEPRECIACION APLICACION DEL ESTADO EN
QUE ENCUENTREN
VIVIENDAS 0 0
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 0 0
INFRAESTRUCTURA 0 0
De acuerdo a la
formula descrita
por las reglas
OTROS BIENES INMUEBLES 6,709,278.42 126,270,931.65 Linea recta 3.3% especificas del En buen estado
registro y
valoracion del
patrimonio

TOTAL

$6,709,278.42

$126,270,931.65

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto al 31 de diciembre del 2022, naturaleza, amortizacion del ejercicio,
amortizacion acumulada, tasa y método aplicados:

(Pesos)
AMORTIZACION - -
CUENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES MONTO NATURALEZA ACUMULADA AX(?LIJQI\-/II-:JZI:AACS(KN TASA APLICADA A'\éf-lrgbl?l?o
DEL EJERCICIO
SOFTWARE 4,882,459.95 523,112.52 1,770,670.62 33% Por vigencia
PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 0 0 0
CONCESIONES Y FRANQUICIAS 0 0 0
LICENCIAS 126,358.80 65,851.59 66,689.37 33% Por vigencia
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0
TOTAL $5,008,818.75 $588,964.11 $1,837,359.99
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e Estimaciones y Deterioros

Se informa los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones:

CRITERIOS UTILIZADOS PARA
CUENTA LA DETERMINACION DE LAS
ESTIMACIONES

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR .
COBRAR No aplica

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS | No aplica
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE INGRESOS POR

COBRAR No aplica
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE PRESTAMOS NI
OTORGADOS P

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES No aplica
DETERIOR ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS No aplica

e Oftros Activos

De las cuentas de otros activos, se informa por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados al 31 de diciembre del 2022 y sus caracteristicas cualitativas
significativas que les impacten financieramente:

(Pesos)
CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
CUENTA MONTO TOTAL IMPACTEN
FINANCIERAMENTE
Activo circulante
BIENES EN GARANTIA No aplica
BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, No aplica
ASEGURAMIENTOS Y DACION EN PAGO p
Sub-Total $ 0.00
Activo no circulante
BIENES EN CONCESION No aplica
BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO No aplica
BIENES EN COMODATO No aplica
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $ 0.00
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Pasivo?

Se informa el monto al 31 de diciembre del 2022 de las cuentas por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a
365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:

(Pesos)
| CUENTAS POR PAGAR: | MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO
a) Menor o igual a 90 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 5,700,983.83
PROVEEDORES POR PAGAR 7,708,822.07
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0| EICOBAQ no cuenta con
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0| laliquidez para afrontar
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0 las obligaciones
contratadas por la

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA o| operacién de la entidad,
DEUDA PUBLICA por lo que todo se quedara
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 52,160,924.34 como ADEFAS.
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 150,373.70

Sub-Total $65,721,103.94
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0
PROVEEDORES POR PAGAR 0
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 0
DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 0
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0

Sub-Total $ 0.00
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0
PROVEEDORES POR PAGAR 0
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0

1 Con respecto a la informacién de la deuda publica, ésta se incluye en el informe de deuda publica en la nota 11 “informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda” de las notas de Gestién Administrativa

[ |
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PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 0
DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 0
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0
Sub-Total $ 0.00
d) Mayor a 365 dias
PROVEEDORES POR PAGAR 0
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $ 65,721,103.94

Se informa el monto al 31 de diciembre del 2022 de los documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor
a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:

(Pesos)
| DOCUMENTOS POR PAGAR: | MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO
a) Menor o igual a 90 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES 0
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0
PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0
Sub-Total $ 0.00
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES 0
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0
PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0
Sub-Total $ 0.00
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES 0
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0
PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0
Sub-Total $ 0.00
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d) Mayor a 365 dias

DOCUMENTOS COMERCIALES 0

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0
PUBLICAS

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0

Sub-Total $ 0.00

TOTAL $ 0.00

Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre del 2022 de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en administracion y/o garantia a corto
y largo plazo. Asi como la naturaleza de dichos recursos y sus caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente:

(Pesos)
CARACTERISTICAS
. CUALITATIVAS QUE
A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
. DEPOSITOS EN
FONDOS EN GARANTIA 571,494.83 GARANTIA NINGUNA
FONDOS EN ADMINISTRACION 0
FONDOS CONTINGENTES 0
FONDOS DE FIDEICOMISOS 0
OTROS FONDOS DE TERCEROS 0
VALORES Y BIENES EN GARANTIA 0
Sub-Total $571,494.83
CARACTERISTICAS
. CUALITATIVAS QUE
A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA 0
FONDOS EN ADMINISTRACION 0
FONDOS CONTINGENTES 0
FONDOS DE FIDEICOMISOS 0
OTROS FONDOS DE TERCEROS 0
VALORES Y BIENES EN GARANTIA 0
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $571,494.83

[ |
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Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto al 31 de diciembre del 2022. Asimismo, las caracteristicas significativas que les
impacten o pudieran impactarles financieramente.

(Pesos)
CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
TIPO MONTO NATURALEZA AFECTEN

FINANCIERAMENTE
CREDITOS DIFERIDOS 0
INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO 0
OTROS PASIVOS DIFERIDOS 0
TOTAL $ 0.00




COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

1) Notas al Estado de Actividades

Ingresos de Gestién

De los rubros de impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta de
bienes y prestacién de servicios, los cuales estan armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se informa los montos totales al 31 de diciembre
del 2022 de cada clase, asi como de cualquier caracteristica significativa:

(Pesos)
. CARACTERISTICA
CLASE DE INGRESOS: MONTO SIGNIFICATIVA
IMPUESTO SOBRE DIVERSIONES Y ESPECTACULOS 0
PUBLICOS
IMPUESTO SOBRE LOTERIAS, RIFAS, SORTEOS Y 0
CONCURSOS
IMPUESTO VENTA DE BIENES CUYA ENAJENACION SE 0
GRAVA POR LEY IEPS
IMPUESTO SOBRE TENENCIA O USO DE VEHICULOS DEL 0
EJERCICIO
ADEUDO TENENCIA EJERCICIOS ANTERIORES 0
IMPUESTO POR LA PRESTACION DE SERVICIO DE 0
HOSPEDAJE
IMPUESTO POR LA ADQUISICION DE VEHICULOS DE 0
MOTOR O REMOLQUES QUE NO SEAN NUEVOS
IMPUESTO SOBRE NOMINAS 0
ACTUALIZACION DE IMPUESTOS 0
RECARGOS DE IMPUESTOS 0
MULTAS DE IMPUESTOS 0
IMPUESTO PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION EN EL 0
ESTADO, PARA CAMINOS Y SERVICIOS SOCIALES
APORTACION DE MEJORAS 0
SERVICIOS PRESTADOS POR INDEREQ 0
PARQUE RECREATIVO MUNDO CIMACUATICO 0
POR LICENCIA PARA ALMACENAJE, VENTA, PORTEO Y 0
CONSUMO DE BEBIDAS ALCOHOLICAS
SERVICIOS PRESTADOS POR REGISTRO PUBLICO DE LA 0
PROPIEDAD
SERVICIOS PRESTADOS POR LAS AUTORIDADES 0

[ |
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CATASTRALES
SERVICIOS PRESTADOS POR AUTORIDADES DEL
TRABAJO Y PREVISION SOCIAL

SERVICIOS PRESTADOS POR AUTORIDADES DE
EDUCACION

SERVICIOS PRESTADOS POR LAS AUTORIDADES DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS 0
PUBLICAS

SERVICIOS PRESTADOS POR SECRETARIA DE
GOBIERNO

SERVICIOS PRESTADOS POR PROCURADURIA DE
JUSTICIA DEL ESTADO

SERVICIOS PRESTADOS POR SECRETARIA DE LA
CONTRALORIA

SERVICIOS PRESTADOS POR LAS AUTORIDADES DE LA
SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

SERVICIOS PRESTADOS POR AUTORIDADES FISCALES 0
SERVICIOS PRESTADOS POR OFICIALIA MAYOR 0
SERVICIOS PRESTADOS POR OTRAS AUTORIDADES
ADMINISTRATIVAS

SERVICIOS PRESTADOS POR EL ARCHIVO GENERAL DE
NOTARIAS

SERVICIOS PRESTADOS POR PODER EJECUTIVO 0
SERVICIOS PRESTADOS POR LA LEGISLATURA

SERVICIOS PRESTADOS POR EL TRIBUNAL SUPERIOR
DE JUSTICIA

ACTUALIZACION DE DERECHOS

RECARGOS DE DERECHOS

MULTA DE DERECHOS

ARRENDAMIENTO

EXPLOTACION DE BIENES PROPIEDAD DEL ESTADO
OTROS PRODUCTOS

RENDIMIENTOS BANCARIOS 3,080,893.79

PRODUCTOS DE CAPITALES Y VALORES DEL PODER 0
JUDICIAL

OTROS INTERESES

ENAJENACION DE BIENES INMUEBLES

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL
MULTAS

o

oOjo|jo|o|Oo|Oo| O

o|jo|o|o

II\IU TAS ALUS ESTADUS FINANUIERUS Fadila 14 de jyl
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INDEMNIZACIONES 0
REINTEGROS 0
APROVECHAMIENTOS PROVENIENTES DE OBRAS 0
PUBLICAS

APROVECHAMIENTOS POR PARTICIPACIONES 0
DERIVADAS DE LA APLICACION DE LEYES

APROVECHAMIENTOS POR APORTACIONES 0
APROVECHAMIENTOS POR COOPERACIONES 0
OTROS APROVECHAMIENTOS 0
INGRESOS POR VENTA DE BIENES DE ORGANISMOS

DESCENTRALIZADOS 113,987,161.82
INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS POR 0
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

INGRESOS DE OPERACION DE ENTIDADES 0
PARAESTATALES EMPRESARIALES

INGRESOS POR VENTA DE BIENES DE ENTIDADES 0
PARAESTATALES EMPRESARIALES

INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS POR 0

ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES
INGRESOS POR VENTA DE BIENES 0

INGRESOS POR SERVICIOS PRODUCIDOS EN
ESTABLECIMIENTOS DEL GOBIERNO

TOTAL $117,068,055.61

0

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Se informa de manera agrupada los montos totales al 31 de diciembre del 2022, y cualquier caracteristica significativa.

CARACTERISTICA
CLASE DE INGRESOS: MONTO SIGNIFICATIVA
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0
TRANSFERENCIAS , ASIGNACIONES Y SUBSIDIOS 1,099,657,877.73
TOTAL $1,099,657,877.73

Otros Ingresos y Beneficios

Se informa de manera agrupada, el tipo, el monto al 31 de diciembre del 2022, y naturaleza de la cuenta de otros ingresos, asimismo se informa de sus caracteristicas
significativas:

(Pesos)
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CARACTERISTICAS

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS: TIPO MONTO NATURALEZA SIGNIEICATIVAS
OTROS INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0
BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OBTENIDOS 0
DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO A FAVOR 0
DIFERENCIAS DE COTIZACIONES A FAVOR EN VALORES 0
NEGOCIABLES
RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0
UTILIDADES POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 0
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 35,063.00
TOTAL $35,063.00

Gastos y Otras Pérdidas

Se explican aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones,
extraordinarias, que en lo individual representen el 10% o mas del total de los gastos al 31 de diciembre del 2022:

(Pesos)

MONTO TOTAL DE GASTOS

1,225,019,637

CUENTA

MONTO INDIVIDUAL

PORCENTAJE DEL
TOTAL DEL GASTO

Remuneraciones al personal de caracter permanente

308,796,687.42

25%

otros gastos y pérdidas
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Ill) Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto al 31 de diciembre del 2022:

(Pesos)
CUENTA MONTO NATURALEZA
APORTACIONES ($109,775,759.64)
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0
Bienes Inmuebles e Infraestructura -61,291,558.23
Bienes Muebles -48,484,201.41
Bienes Intangibles 0

DONACIONES DE CAPITAL

($439,195,543.25)

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0
Bienes Inmuebles e Infraestructura -407,377,253.13
Bienes Muebles -31,810,750.12
Bienes Intangibles -7,540.00

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO

($596,804,046.24)

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0
Bienes Inmuebles e Infraestructura -596,804,046.24
Bienes Muebles 0
Bienes Intangibles 0

Se informa de manera agrupada, acerca del monto al 31 de diciembre del 2022 asi como la procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado:

(Pesos)

CUENTA

MONTO

PROCEDENCIA DEL

RECURSO

RESULTADO DEL EJERCICIO

-$ 19,011,253.00

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

-$ 1,615,091.56

REVALUOS

$ 0.00

[
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Revalulo de Bienes Inmuebles 0
Revalulo de Bienes Muebles 0
Revalulo de Bienes Intangibles 0
Otros Revallos 0

RESERVAS $ 0.00
Reservas de Patrimonio 0
Reservas Territoriales 0
Reservas por Contingencias 0

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS

ANTERIORES ($157,745,234.41)
Cambios en Politicas Contables 0
Cambios por Errores Contables ($157,745,234.41)




COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

Efectivo y equivalentes

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

(Pesos)
CUENTA 2022 2021
Efectivo en Bancos —Tesoreria 154,000.00 156,000.00
Efectivo en Bancos- Dependencias 60,510,812.16 235,076.43
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 114.33 95,763,638.02
Fondos con afectacién especifica 35,309,411.84 0.00
Depdsitos de fondos de terceros y otros 0.00 0.00
Total de Efectivo y Equivalentes $95,974,338.33 $96,154,714.45

Se detallan las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles con su monto global al 31 de diciembre del 2022 y, en su caso, el porcentaje de setas adquisiciones que
fueron realizadas mediante subsidios de capital del sector central. Adicionalmente, se revela el importe al 31 de diciembre del 2022 de los pagos que durante el ejercicio
se hicieron por la compra de los elementos citados:

(Pesos)
PORCENTAJE DE
- ADQUISICION CON IMPORTE DE PAGOS
ADQUISICIONES POR ACTIVIDADES DE INVERSION MONTO GLOBAL SUBSIDIOS DE SECTOR POR LA COMPRA
CENTRAL

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso

Bienes Muebles

A continuacién, se expone la conciliacion de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operacién y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros
Extraordinarios:
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(Pesos)
2022 2021
Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios -$19,011,253.00 9,013,971.13
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo 10,752,612 12,231,864
Depreciacion 10,163,648 11,574,240
Amortizacion 588,964 657,624
Incrementos en las provisiones 14,620,857 15,680,725
Incremento en inversiones producido por revaluacion 0 0
Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 0 0
Incremento en cuentas por cobrar -1,082,008 -185,199
Partidas extraordinarias 0 0
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién 5,280,208 5,379,911
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V) Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como ente los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
La conciliacion se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi
como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables:
(Pesos)

A. Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables:

1. Total de Ingresos Presupuestarios | $1,216,760,996 |
2. Més ingresos contables No Presupuestarios $ 0.00
2.1 Ingresos Financieros 0
2.2 Incremento por variacion de inventarios 0
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o 0
Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones 0
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $ 0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0
4. Total de Ingresos Contables (4=1+2 - 3) $1,216,760,96
Notas:
1. Se deberan incluir los Ingresos Contables No Presupuestarios que no se regularizaron presupuestariamente durante el ejercicio.
2. Los Ingresos Financieros y otros ingresos se regularizaran presupuestariamente de acuerdo a la legislacion aplicable.

B. Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables:

1. Total de Egresos Presupuestarios $1,231,562,070
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $9,087,605
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y 0
Comercializacion
2.2 Materiales y Suministros 3,627,019
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2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién 2,299,001
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,393,231
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 768,354
2.9 Activos Bioldgicos 0
2.10 Bienes Inmuebles 0
2.11 Activos Intangibles 0
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0
2.15 Compra de Titulos y Valores 0
2.16 Concesion de Préstamos 0
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros 0
Anélogos
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones 0
Especiales
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica 0
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0
3. Mas Gasto Contables No Presupuestales $13,297,782
3.2 Provisiones 0
3.3 Disminucion de Inventarios 0
3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida 0
o Deterioro u Obsolescencia
3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0
3.6 Otros Gastos 0
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales 2,545,170
4. Total de Gastos Contables (4=1-2 + 3) $1,235,772,249

Nota: Se deberan incluir los Gastos Contables No Presupuestarios que no se regularizaron presupuestariamente durante el ejercicio.
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b) Notas de Memoria (Cuentas de Orden):

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacién en
libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consighar sus derechos o
responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:
Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:
Contables:
Valores
Emisién de obligaciones
Avales y garantias
Juicios
Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares
Bienes concesionados o en comodato
Presupuestarias:
Cuentas de ingresos

Cuentas de egresos

Se informa, de manera agrupada, las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario:

Cuentas de orden contables

Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u otros:

(Pesos)
A. Valores:
TIPO MONTO
Valores en Custodia 0
Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores de Mercado 0

Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantia de los
Formadores de Mercado

Por tipo de emision de instrumento, el monto al 31 de diciembre del 2022, tasa y vencimiento:
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B. Emision de obligaciones:

(Pesos)

TIPO

MONTO

TASA

VENCIMIENTO

Autorizacion para la Emision de Bonos, Titulos y Valores de la
Deuda Publica Interna

Autorizacion para la Emisidn de Bonos, Titulos y Valores de la
Deuda Publica Externa

Suscripcidn de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de
la Deuda Publica Interna

Suscripcién de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de
la Deuda Publica Externa

Los avales y garantias para respaldar obligaciones no fiscales del gobierno por tipo, monto al 31 de diciembre del 2022, tasa y vencimiento:

C. Avales y garantias:

(Pesos)

TIPO

MONTO

TASA

VENCIMIENTO

Avales Autorizados

Fianzas y Garantias Recibidas por Deudas a Cobrar

Fianzas Otorgadas para Respaldar Obligaciones no Fiscales del
Gobierno

Los juicios por demanda judicial en proceso de resolucion:

D. Juicios:

(Pesos)

TIPO

MONTO

Demanda Judicial en Proceso de Resolucion

Laborales

$25,775,541.62

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato:

(Pesos)
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E. Contratos para Inversion Mediante Proyectos para
Prestacion de Servicios (PPS) y Similares:

TIPO MONTO VENCIMIENTO

Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de
Servicios (PPS) y Similares

Los bienes administrados en concesion o en comodato, por tipo, monto al 31 de diciembre del 2022, y vencimiento:

(Pesos)
F. Bienes en concesion o en comodato:
TIPO MONTO VENCIMIENTO
Bienes Bajo Contrato en Concesion 0
Bienes Bajo Contrato en Comodato 129,201,978.36

Atendiendo los lineamientos para el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueoldgicos, artisticos e histéricos bajo custodia de los entes publicos a que hace
referencia la LGCG:

(Pesos)

G. Bienes Arqueolodgicos, Artisticos e Historicos:

TIPO MONTO OBSERVACION

Bienes Arqueoldgicos Muebles
Bienes Arqueoldgicos Inmuebles

Bienes Arqueoldgicos Restos Humanos, de la Flora y de la Fauna

Bienes Artisticos Muebles

Bienes Artisticos Inmuebles

Bienes Histdricos Muebles

Bienes Histdricos Inmuebles

Bienes Historicos Documentos y Expedientes

Bienes Histdricos Colecciones

Por dltimo, se hace referencia a las otras cuentas de orden contables:

(Pesos)

[ |
NUTAS A LUS ESTADUS FINANUIERUS Fagilid 2o U 59



Cuenta Publica
Estatal

2022

H. Otras Cuentas de Orden:

TIPO MONTO OBSERVACION
Control y Seguimiento 241,1056,890.25
Cuentas de orden presupuestario
Se informa del monto al 31 de diciembre del 2022 de las cuentas de orden presupuestario:
(Pesos)
A. Cuentas de Ingresos:
MONTO OBSERVACION

Ley de Ingresos Estimada 1,145,096,497.00
Ley de Ingresos por Ejecutar -44,464,740.07
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 116,129,239.41
Ley de Ingresos Devengada 0
Ley de Ingresos Recaudada -1,216,760,996.34

Total $ 0.00
B. Cuentas de Egresos:

MONTO OBSERVACION

Presupuesto de Egresos Aprobado -1,145,096,497.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer 414,892.93
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado -116,129,239.41
Presupuesto de Egresos Comprometido 29,248,773.23
Presupuesto de Egresos Devengado 27,552,606.64
Presupuesto de Egresos Ejercido 0
Presupuesto de Egresos Pagado 1,204,009,463.61

Total $ 0.00
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Notas de Gestion Administrativa:

1. Introduccién
Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El COBAQ tendra por objeto impartir e impulsar la educacion correspondiente al nivel medio superior, con caracteristicas de terminal y propedéutica, de acuerdo con los
siguientes lineamientos operativos:

I. Propiciar la formacién integral del estudiante, ampliando su educacion en los campos de la cultura, la ciencia y la técnica;

1. Crear en el alumno una conciencia critica y constructiva que le permita adoptar una actitud responsable ante la sociedad;
IIl. Proporcionar al alumno los conocimientos, técnicas y lenguajes que requiera para su formacion profesional;

IV. Crear en el alumno las aptitudes y habilidades que lo orienten, preparen y estimulen para el autoaprendizaje;

V. Proporcionar al alumno los elementos de aprendizaje necesarios para que sea capaz de realizar un trabajo socialmente util;
VI. Promover y realizar actividades para la preservacion y difusion de la cultura y el deporte;

VIl. Realizar estudios e investigaciones que permitan el uso eficiente de los recursos materiales y humanos; y

VIII. Los demas que sean afines con las anteriores.

Las atribuciones del COBAQ estan normadas por la “Ley Organica del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro” publicada en el Diario Oficial del Estado de Querétaro “La
Sombra de Arteaga” misma que tuvo su ultima reforma el 30 de septiembre de 2021.

Al 31 de diciembre 2022, el COBAQ cuenta con 61 planteles de educacién media superior: 35 escolarizados, 23 Emsad y 3 extensiones, con caracteristicas de terminal y
propedéutica, ubicados en los 18 de los municipios que conforman al Estado de Querétaro.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, opera con base a un Presupuesto Autorizado por la Legislatura para el Ejercicio Fiscal 2022. Al 31 de diciembre de 2022, se
han recibido las Transferencias y Asignaciones y el Subsidio y Subvenciones Estales y Federales respectivamente de acuerdo al Presupuesto Autorizado.

2. Panorama Economico y Financiero

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, siendo un Organismo Descentralizado del Estado tiene tres fuentes de financiamiento aportaciones Federales, Estatales y
Recursos Propios derivados del servicio educativo que presta. Parte importante de los recursos provienen de las aportaciones establecidas en el Decreto de Presupuesto de
Egresos del Estado de Querétaro, el cual se publica en la Sombra de Arteaga.

Con fecha 22 de octubre de 2021, mediante acuerdo JD/02/05/2021 de la Tercera Sesion Extraordinaria de la Junta Directiva del COBAQ, se aprobo el Proyecto de Presupuesto
de Ingresos y Egresos 2022, por un importe total de $1,588,950,950.00 (Mil quinientos ochenta y ocho millones novecientos cincuenta mil novecientos cincuenta pesos 00/100
M.N), sin embargo, en el Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2022, se aprobaron los importes de $685,362,059.00 (Seiscientos
ochenta y cinco millones trescientos sesenta y dos mil cincuenta y nueve pesos 00/100 M.N.), $364,845,508.00 (Trescientos sesenta y cuatro millones ochocientos cuarenta y
cinco mil gquinientos ocho pesos) y $94,888,930.00 (Noventa y cuatro millones ochocientos ochenta y ocho mil novecientos treinta pesos 00/100 M.N.), correspondientes a
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recursos estatales, federales y propios respectivamente, para dar un total aprobado de $1,145,096,497.00 (Mil ciento cuarenta y cinco millones noventa y seis mil cuatrocientos
noventay siete pesos 00/100 M.N.).

Adicionalmente, la Secretaria de Finanzas autoriz6 un importe de $120,000,000.00 (Ciento veinte millones de pesos 00/100 M.N.), a través de Gasto Social.

En el mes de junio, se aprob6 el proyecto Mantenimiento de Instalaciones a Planteles y Oficinas Centrales, por un importe de $14,299,999.56 (Catorce millones novecientos
noventa y nueve mil novecientos noventa y nueve pesos 56/100 M.N.), de los cuales, al mes de diciembre se radicaron en su totalidad, sin embargo, no se ejercieron $6,634.39
(Seis mil seiscientos treinta y cuatro pesos 61/100 M.N.), los cuales seran reintegrados en el mes de enero 2023; Asi mismo, se aprobd en el mes de julio el proyecto de Insumos
Kits Sanitizantes por un importe de $5,700,000.00 (Cinco millones setecientos mil pesos 00/100 M.N.), dicho recurso se recibié hasta el mes de agosto, de este recurso, se
reintegraran en el mes de enero 2023 un importe de $408,013.34 (Cuatrocientos ocho mil trece pesos 34/100 M.n.). Por lo que corresponde a los $100,000,000.00 (Cien millones
de pesos 00/100 M.N.) restantes, solamente se aprobaron y radicaron en el mes de diciembre recursos por $49,000,000.00 (Cuarenta y nueve millones de pesos 00/100 M.N.),
éstos 100 mdp estaban considerados para el pago de las néminas de pensionados y jubilados, sin embargo, dichos gastos se cubrieron también con recursos estatales y propios,
por lo que se tiene una presion presupuestal de aproximadamente de 44 mdp.

En virtud de que se contaba con recursos estatales de ejercicios anteriores en las cuentas bancarias, se opté por considerarlos para el pago de néminas, haciendo una
ampliacion al ingreso y egreso por un importe de 9.6 mdp.

Derivado de la presion financiera y presupuestal con la que se cierra el ejercicio fiscal 2022, lo correspondiente al pago de impuestos de mes de diciembre 2022, se cubrirdn con
recursos del ejercicio fiscal 2023, considerdndose como Adefas, dicha presion obedece a que en el mes de diciembre 2022 no se recibié el apoyo financiero por parte de la
Secretaria de Finanzas para cubrir el pago de la némina bruta, Unicamente para el pago de la némina neta.

Derivado de la emergencia sanitaria mundial que se presenta actualmente (Covid 19), el Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, se vio en la necesidad de modificar los
procesos de Inscripciones y Reinscripciones, lo cual provoca atraso en la recaudacion de fondos propios. Asi mismo, se tienen que realizar adecuaciones en los planteles para el
retorno seguro a las aulas, lo cual implica realizar gastos extraordinarios para tener las instalaciones en 6ptimas condiciones.

3. Autorizacion e Historia
Se informara sobre:

a) Fecha de creacion del ente.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro (COBAQ) se constituyd como un Organismo Publico Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con
personalidad juridica y patrimonio propio, creada mediante la "Ley que crea El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro" publicada en el Diario Oficial del Estado de
Querétaro "La Sombra de Arteaga" el dia 19 de julio de 1984, siendo sus principales facultades y obligaciones: contribuir a la formacion integral de recursos humanos calificados
facilitandoles las condiciones para acceder significativamente al conocimiento y desarrollar las habilidades y destrezas necesarias para alcanzar un mejor nivel de calidad de vida
de manera responsable, eficiente y socialmente (til. Por lo que una de las funciones mas importantes del COBAQ es contribuir a mejorar las condiciones de vida de los jovenes al
captarlos como estudiantes y conducirlos a la construccion de las bases de su futuro, con el fin de que se incorporen arménicamente a la vida escolar y/o laboral y social.

El sistema nacional del Colegio de Bachilleres es resultado de los trabajos de la Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Ensefianza Superior (ANUIES), Asociacion
Civil No Gubernamental que agremia a las principales instituciones de educacién superior de México. En su Xlll asamblea, celebrada en Tabasco en 1971, establecio que el
bachillerato deberia ser formativo con funciones propedéutica y terminal a cursarse en tres afios. En la XIV asamblea, efectuada en Tepic, Nayarit en 1972, definié la estructura
académica en tres areas: actividades escolares, actividades para el trabajo y actividades para escolares, asi como el nimero de créditos.
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En 1973 ante el incremento de la demanda en el nivel medio superior y debido a la necesidad de buscar modelos acordes con las condiciones socioeconémicas del pais, la
ANUIES recomendé a las autoridades educativas federales crear un organismo de conformidad con los lineamientos establecidos en las XlIl y XIV asambleas, lo cual el Ejecutivo
Federal plasm6 en ese mismo afio al decretar la creacion del sistema de bachilleres, cuya modalidad educativa tendria por objeto central ofrecer una formacion general a los
egresados de secundaria, prepararlos para realizar estudios superiores y capacitarlos para su incorporacion a las actividades productivas.

Fue en 1981, cuando se creé la Direccion General de Educacién Media Superior (DGEMS) con el objeto de estudiar el bachillerato y mejorar la orientacién y calidad académica
de las instituciones de este nivel educativo.

Los colegios de bachilleres dependen académicamente de la SEP y son coordinados en sus inicios por la Direccion General de Educacién Media Superior, que después se
transformo en la Unidad de Educacion Media Superior (UEMS). En 1993 cambié la denominacion por Direccion General del Bachillerato (DGB), organismo que, en la actualidad,
coordina el bachillerato general.

En 1983 eran pocas las preparatorias publicas existentes en la ciudad de Querétaro; por ello, existia presion social por falta de espacios educativos asi que el Gobierno del
Estado comunica a la opinidn publica la posibilidad de abrir una nueva opcién, proyecto que se convierte en realidad en enero de 1984 cuando el Gobernador del Estado, Rafael
Camacho Guzman, confirma la llegada de Colegio de Bachilleres al Estado de Querétaro.

El Ing. Agustin Chacén Estrada es nombrado primer Director General y las oficinas de la direccién se ubicaron, provisionalmente, en la calle de Madero no. 70, planta alta, col.
Centro; luego se trasladaron a Juan Caballero y Osio No. 226, Col. Jardines de Querétaro, en donde eran atendidos los asuntos por conducto de dos direcciones de area: la
académica y administrativa.

b) Principales cambios en su estructura.

El 01 de diciembre de 2017, se publica en el Diario Oficial del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, el Manual de Organizacién del COBAQ vy la estructura organica
autorizada, la cual se conforma por:

La Direccion General conformada con la Coordinacion de Gestion Interinstitucional; la Contraloria Interna con un Departamento de Contraloria Interna; las Unidades de Apoyo
Técnico denominadas: Secretaria Técnica conformada por una Coordinacion de Becas; Informacion Institucional con el Departamento de Prensa y el Departamento de Difusion; y
Calidad y Mejora Continua; las Direcciones de Area: Académica conformada por los Departamentos de: Desarrollo Curricular, Gestion Académica Administrativa, Formacion
Cientifica, Planteles y EMSAD'S, Psicopedagogia, Registro y Control Escolar y Preparatoria Abierta; Administrativa con los departamentos de: Finanzas y Control de Inventarios,
Recursos Materiales, Conservacion, Mantenimiento y Servicios Generales, Informética, Organizacion y Métodos y de Mantenimiento e Infraestructura; Juridica; Planeacion,
Programacion y Presupuesto con los departamentos de: Presupuesto, Estadistica, Planeacion y de Infraestructura; Recursos Humanos con el departamento de: Administracion
de Personal, Relaciones Laborales, Capacitacion y Desarrollo y de Reclutamiento y Seleccion; Vinculacion con el Departamento de Vinculacién con el Sector Productivo, Social y
Grupos de Interés y la Coordinacién Querétaro y Enlace Regional; la Coordinacién Regional San Juan del Rio; Regional Jalpan y Regional Cadereyta.

El 28 de febrero de 2018 la Junta Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/04/01/2018 el cambio de denominacién y adscripcion del érgano: Coordinacion
Querétaro y Enlace Regional adscrito a la Coordinacion Regional para quedar como Unidad de Apoyo Técnico Enlace con Direccion General, adscrito a la Direccion General.
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El 29 de noviembre de 2018, la Junta Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/02/05/2018, la modificacién a la estructura organizacional, relativo al cambio de
adscripcion de la Unidad de Apoyo Técnico de Calidad y Mejora Continua y, de la Coordinaciéon de Becas, ambas a la Direccion de Vinculacion, con el propésito de fortalecer la
estrategia funcional y operativa respecto a las actividades de enlace al interior de la institucion.

El 26 de junio de 2019, la Junta Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/02/02/2019 la modificacion a la estructura organica, ocupacional y salarial de la
Contraloria Interna, derivado de la entrada en vigor de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, asi como la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de
Querétaro, las dos leyes vigentes a partir de fecha 19 de julio de 2017.

El 29 de noviembre de 2019, la Junta Directiva del COBAQ, autoriza mediante el acuerdo JD/02/04/2019 la modificacion a la estructura organica, relativa a la cancelacion de la
plaza “Coordinacion de Desarrollo Humano”. Asi mismo, el Director General del COBAQ, informa a la Junta Directiva que en uso de sus facultades aprob6 el Manual de
Descripcion de Puestos del COBAQ), actualizado al 2 de abril de 2019, en el que se destaca la creacién del Departamento de la Coordinacion de Becas.

El 30 de junio de 2021, la Junta Directiva del COBAQ, aprueba mediante el acuerdo JD/02/03/2021 la modificacion a la Estructura Organica de las Coordinaciones Regionales:
San Juan del Rio, Cadereyta y Jalpan.

El 22 de marzo de 2022, se publica en el Diario Oficial del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, el Manual de Procedimientos del COBAQ, previa autorizacion de la
Junta Directiva.

4. Organizacién y Objeto Social
Se informara sobre:

a) Objeto social:

El objeto de la institucion consiste en impulsar e impartir educacion media superior con caracter formativo, propedéutico e integral, para facilitar al alumno su acceso
significativo al conocimiento y el dominio basico de las habilidades y destrezas propias del bachillerato, de modo que le permitan desarrollar la cultura productiva y del esfuerzo.

Articulo 8 de la Ley Organica del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro. El COBAQ tendra por objeto impartir e impulsar la educacion correspondiente al nivel medio
superior, con caracteristicas de terminal y propedéutica, de acuerdo con los siguientes lineamientos operativos:

I. Propiciar la formacion integral del estudiante, ampliando su educacion en los campos de la cultura, la ciencia y la técnica;

1. Crear en el alumno una conciencia critica y constructiva que le permita adoptar una actitud responsable ante la sociedad;
I1l. Proporcionar al alumno los conocimientos, técnicas y lenguajes que requiera para su formacion profesional;

IV. Crear en el alumno las aptitudes y habilidades que lo orienten, preparen y estimulen para el autoaprendizaje;

V. Proporcionar al alumno los elementos de aprendizaje necesarios para que sea capaz de realizar un trabajo socialmente Util;
VI. Promover y realizar actividades para la preservacion y difusién de la cultura y el deporte;

VII. Realizar estudios e investigaciones que permitan el uso eficiente de los recursos materiales y humanos; y

VIII. Los demas que sean afines con las anteriores

b) Principal actividad:

Actividad Preponderante: Impartir Educacion a Nivel Medio Superior en diversas modalidades, como son:
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Presencial;
Virtual,
Prepa Abierta;

c¢) Ejercicio fiscal: 2022

01 de enero al 31 de diciembre de 2022.

d) Régimen juridico.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, tiene Registro ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el Régimen de las Personas Morales con Fines No
Lucrativos (Titulo IlI).

e) Consideraciones fiscales del ente:

l.
Il.
II.
V.
V.
VI
VILI.

Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios.
Declaracion informativa anual de pagos y retenciones de servicios profesionales.
Personas Morales. ISR.

Declaracion informativa anual de retenciones de ISR por arrendamiento de inmuebles.

Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por arrendamiento.
Entero mensual de retencion de ISR por servicios profesionales.
Declaracion Informativa mensual de Proveedores.

f) Estructura Organizacional Basica

Para el mejor ejercicio de las funciones corporativas, este Colegio, contara con los Consejos Ejecutivos y Regionales, comprendidos, el primero, por el Director General, los
Directores de Area y los Coordinadores Regionales, y los segundos por los Coordinadores Regionales y los Directores de Plantel, segin el nUmero de centros de estudios que

en sus diversos tipos 0 modalidades se encuentren distribuidos territorialmente u organizados por zona o region.

[
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5. Bases de Preparacién de los Estados Financieros
Se informara sobre:

a) Para la preparacion de los presentes estados financieros, se han elaborado en apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las Normas emitidas por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y disposiciones normativas aplicables en materia
de control interno del COBAQ.

b) Asimismo, en lo referente a la valuacion y revelacion de diversos rubros de la informacion financiera, se ha considerado lo establecido en las “Principales Reglas de Registro
y Valoracién del Patrimonio (Elementos Generales)” asi como en las “Reglas Especificas de Registro y Valoracion del Patrimonio”, ambas emitidas por el CONAC, tomando
como base de medicién para la elaboracién d

c) Postulados basicos.

Las bases de preparacién de los Estados Financieros del Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro (COBAQ), aplican los Postulados Basicos de sustancia econémica,
entes publicos, existencia permanente, revelacion suficiente, importancia relativa, registro e integracion presupuestaria, devengo contable del ingreso, valuacién, dualidad
econdmica y consistencia.

m
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d) Normatividad supletoria.

En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), deberd realizar la justificacion razonable correspondiente, su alineacion con los PBCG y a
las caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el MCCG (documentos publicados en el Diario Oficial de la Federacion, agosto 2009). Este colegio no cuenta con
normatividad supletoria.

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad deberan:

l.
Il.
II.
V.

6.

Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;

Su plan de implementacion;

Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicién de las mismas, asi como su impacto en la informacion financiera, y

Presentar los ultimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas politicas para fines de comparacion en la transicion a la base del
devengado.

No aplica implementaciones.

Politicas de Contabilidad Significativas

Se informaré sobre:

a) Actualizacion:

No aplica para este ente.

b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion financiera gubernamental:
Nada que manifestar.

¢) Método de valuacién de la inversion en acciones de Compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.
Nada que manifestar.

d) Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido:

El sistema y método de valuacién de inventarios es a costo promedio, el costo de lo vendido no aplica para la Institucion.

e) Beneficios a empleados:

Indemnizaciones

Los pagos por indemnizacion no sustitutivos de una jubilacion, cubiertos al personal que se retira bajo ciertas circunstancias, se cargan a los resultados del periodo en que se

realizan.

Prima de antigiiedad

La prima de antigliedad consistira en el pago de 16 dias de salario por cada afio de servicio. Se pagara a los trabajadores que se separen voluntariamente de su empleo,
siempre que hayan cumplido 5 afios de servicio por lo menos. Asi mismo se pagara a los que se separen por causa justificada y a los que sean separados de su empleo,
cualquiera que sea su antigliedad. A los trabajadores con 15 afios de servicio 0 mas se les pagara una prima de antigiiedad de 18 dias de salario por cada afio de servicio.
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Conforme al convenio mencionado en el parrafo anterior, los trabajadores tienen derecho a su jubilacién voluntaria después de cumplir 28 afios de servicio, no obstante, en
diciembre de 2015 se reformé la Ley que establece la jubilacion con 30 afios de servicio, en los términos de la Ley, una vez cumplidos sesenta afios de edad. no obstante, en
marzo 2021, se reforman las condiciones de la ley suprimiendo como obligatoria la edad. También tienen derecho a pension por vejez cuando hayan cumplido 60 afios de edad
y tuviesen 18 afios de servicio, no obstante, en junio de 2018 se adiciona una fraccion donde seré a partir de los 15 de afios de servicio.

Se lleva a cabo estudio actuarial con la Empresa KPMG en el afio 2021, arrojando para el célculo de la Prima de Antigiiedad el monto de $207'498,283. La Institucion refleja el
Estudio Actuarial en Cuentas de Orden, por lo que no se genera un pasivo, los pagos efectuados se registran al Resultado del periodo en que se realizan.

Pago de cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social:

Los pagos relativos a cuotas obrero patronales al IMSS se efectlan a través del registro patronal del Gobierno del Estado de Querétaro.
f) Provisiones: Nada que Manifestar.

g) Reservas: Nada que Manifestar.

h) Cambios en politicas contables y correccién de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra en la informacién financiera del ente publico, ya sea
retrospectivos o prospectivos: Nada que Manifestar.

i) Reclasificaciones:

Se realizé la reclasificacion por un monto de $124'772,642 de los bienes en comodato, de conformidad al contrato de comodato C-PEEQ-PM-BI/22/2021 celebrado el dia 30 de
noviembre de 2021 de acuerdo a lo establecido en la clausula décima quinta, que a la letra dice “El presente contrato tendra una vigencia retroactiva a partir del 01 de octubre
de 2021 y terminara el 30 de septiembre de 2027”, celebrado entre el Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro y Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

j) Depuracion y cancelacion de saldos: Nada que Manifestar.
7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
Se informara sobre:

Activos en moneda extranjera. Nada que manifestar
Pasivos en moneda extranjera. Nada que manifestar
Posicién en moneda extranjera. Nada que manifestar
Tipo de cambio. Nada que manifestar

Equivalente en moneda nacional. Nada que manifestar

® 200

8. Reporte Analitico del Activo

a) Vida Util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos:

Para muebles de oficina se estiman 10 afios de vida Util y 10% de depreciacion anual. Para equipo de computo se estiman 3 afios de vida Util y 33.3% de depreciacion
anual.

Para otro mobiliario y equipo educacional se estiman 10 afios de vida util y 10% de depreciaciéon anual. Para automoviles y equipo terrestre se estiman 5 afios de vida util y
20% de depreciacion anual.
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Para maquinaria y equipo industrial se estiman 10 afios de vida util y 10% de depreciacién anual.

Para efectos de esta depreciacion se consideran Unicamente los bienes que cumplen con la definicion de activo y que fueron adquiridos a partir del 10. de enero del 2013.
El método de depreciacion es en linea recta.

Los terrenos representan predios que forman parte del patrimonio, los cuales se vallan a valores catastrales en caso de ser terrenos recibidos a titulo gratuito a través de
diversas figuras juridicas.

De conformidad con los parametros de estimaciéon de vida Util los Edificios tienen 30 afios de vida Util y una aplicaciéon del 3.3% de depreciacion anual. El método de
depreciacioén es en linea recta.

En cuanto a los activos intangibles se estima una amortizaciéon de 3 y 10 afios de acuerdo a las tendencias tecnoldgicas, por lo que el porcentaje de amortizacion anual es
del 33.33% y 10% respectivamente.

El método aplicado es lineal con base en la vigencia de la adquisicion.
b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos:
No se ha presentado el caso en lo que se refiere a cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos.
¢) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo:
Nada que Manifestar.
d) Riegos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras:
No se tiene riesgo alguno en cuanto a tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad:
No se ha presentado el caso en cuanto al valor activado de los bienes construidos por la Institucion.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en
garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.:

No existen bienes en garantia sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras.
g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables:

No existe desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.

h) Administracion de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva:

La administracion de activos se realiza a través de la Oficina de Control de Activos Fijos, Mobiliario y Equipo donde se visualiza el estatus de éstos.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:
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a) Inversiones en valores: Nada que Manifestar.

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto: Nada que Manifestar.

c¢) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria: Nada que Manifestar.

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria: Nada que Manifestar.

e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segun corresponda. Nada que Manifestar.

9. Fideicomisos, Mandatos y Anélogos

Se debera informar:

a. Porramo administrativo que los reporta. Nada que manifestar

b. Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades. Nada que manifestar

10. Reporte de la Recaudacion

a. Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los

federales.

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

a) Analisis del comportamiento de recaudacion al 31 de diciembre de 2022 vs lo recaudado al 31 de diciembre de 2021.

L., 2022 Recaudado %
Descripcién de cuenta : = .
Estimado Modificado | Devengado | Recaudado 2021 Variacion

Productos 2,100,000 3,080,894 3,080,894 3,080,894 2,619,033 17.63%
Ingresos por Venta de Bienes

& . ’p . K Y 92,788,930 117,506,158 113,987,162 113,987,162 92,990,025| 22.58%
Prestacion de Servicios (Propios)
Subsidio Federal 364,845,508 345,295,819 345,295,819 345,295,819 345,460,761 -0.05%
Ingresos Estatales 685,362,059 795,307,803 754,362,059 754,362,059 744,790,410 1.29%
Otros Ingresos 0 35,063 35,063 35,063 0| 100.00%
TOTAL 1,145,096,497 1,261,225,736 1,216,760,996 1,216,760,996 1,185,860,229 2.61%

Nota: Los ingresos estatales incluyen lo ministrado a través de Gasto Social.
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b. Proyeccién de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE QUERETARO

b) Proyeccién de recaudacién de ingresos por el periodo de enero a diciembre 2023.

Descripcion de cuenta Proyeccion Autorizado %

Productos 2,100,000 2,100,000 100.00%
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

. 98,788,930 98,788,930 100.00%
(Propios)
Subsidio Federal 375,790,873 375,790,873 100.00%
Ingresos Estatales 766,234,782 766,234,782 100.00%
Otros Ingresos 0 0 100.00%
TOTAL 1,242,914,585 1,242,914,585 100.00%

11. Informacion sobre la Deuday el Reporte Analitico de la Deuda

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: Deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudaciéon tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 afios.

Nada que Manifestar.

b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y
otros gastos de la deuda.

Nada que Manifestar.

12. Calificaciones otorgadas

13. Proceso de Mejora

Informar, tanto del ente publico como cualquier transaccion realizada, que haya sido sujeta a una calificacion crediticia. Nada que manifestar
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Se informa de:
a) Principales Politicas de control interno:
Vision/Mision: En COBAQ transformamos vidas con innovacion y sentido humano para un mejor futuro.
Lineas de politica publica para la Educacion Media Superior/SEP:
I. Educacién con calidad y equidad.
Il.  Contenidos y Actividades.
lll. Dignificacion y revaloracién del docente.
IV. Gobernanza del sistema educativo.
V. Infraestructura Educativa.
VI. Financiamiento y recursos.
b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance:

El objetivo del COBAQ es impulsar e incrementar el nivel y acceso a la educacion, el deporte y cultura de todos y cada uno de los sectores sociales para mejorar la calidad de
vida y las posibilidades de realizacion fisica, intelectual y espiritual de la poblacién.

Metas:

Linea estratégica 1: Planteles y entornos sanos. Mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura de planteles y &reas y regularizacion de predios.
Linea estratégica 2: Calidad educativa. Impulsar el desarrollo de la comunidad académica.

Linea estratégica 3: Excelencia operacional. Fomentar las capacidades directivas y administrativas.

Linea estratégica 4: Innovacion. Implementacion de herramientas tecnoldgicas apegadas a la normatividad.

Linea estratégica 5: Vinculacion. Establecer vinculos de colaboracion con los sectores educativos, empresariales, sociales y gubernamentales.
14. Informacién por Segmentos

Nada que manifestar.

15. Eventos Posteriores al Cierre

Nada que manifestar.

16. Partes Relacionadas

Nada que manifestar.
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17. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacion Contable

Se observa en los Estados Financieros de la Entidad la leyenda “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor”.

M. en A.P. Le6n Enrigue Bolafio Mendoza M. en A.P. Iris Yunuen Alafita Zapor
Director General Directora Administrativa



